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Memleketi ilim, irfan, ekonomi ve bayindirhik alanlarinda
da yiikseltmek, milletimizin her hususta cok verimli
olan kabiliyetierini gelistirmek, gelecek nesillere
saglam,degismez ve olumiu bir karakter vermek
lazimdir. Bu kutsal amaclan elde etmek icin
miicadeleye atilaniarin arasinda ogretmenler
en onemli ve en hassas yeri almaktadr.
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Istiklal Mars

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkim sarmissa celik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi guinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Yerme, dunyalar alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Can1, candni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda cuda.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerithamdan, 113hi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi heldl,
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namusaitbir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dusmanlar, butun dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, biitun tersanelerine
girilmis, butun ordulari dafitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitim, insanin hayatin siirdiirebilmesi, biyolojik
ve kiiltiirel mirasin1 gelecek nesillere tagiyabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan bir siirectir. Bu siire¢ ayn1 zamanda
insanin kendi varligini hissettiren ihtiyaglarini hayattan
elde edebilme, bazilarmi degistirilebilme, kendisiyle
birlikte yenileyebilme siirecidir.

Egitilmis insanmin idaresinde sadece duygulari
degil, deger hiikiimleri de s6z sahibidir. Sorumlulugu
kabul etmek, egitimli insanlarin bir 6zelligidir. Her kisi
iradesiyle olusturdugu sartlardan ve neticelerinden
sorumludur. Egitim, heniiz insanin dogumundan 6nce
suursuz reflekslerle baslar ve daha sonra suurlu bir
aktivite haline doniislir. Bdylece insan, yasadigi
cevreyle nasil basa cikabileceginin yollarimi 6grenir.

Egitim ciddi planlama ve programlamay1
gerektiren bir istir. Egitim maksathidir. Belli bir
hedef ya da gayeye ulagsmak arzusu vardir. Egitim
sistemi ideal insani yetistirecek bir ideal egitim
anlayisina sahip olmalidir. Egitim sisteminin iilke
kaynaklarinin biiyiik bir kismin tiikettigi goz 6niine
almirsa, ne kadar bilimsel bir planlamanin yapilmasi
gerektigi ortaya ¢ikar. Egitim sisteminin amaglari,
toplumun ihtiyact olan nitelikli insan giicii
yetistirmek ve bireylerin davraniglarim "istendik"
yonde degistirmek olmalidir. Tiirk Milli Egitim
Sistemi, Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasa'da
ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tiirk
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel
degerlerini benimseyen vatandaslar yetistirmeyi
hedefler. Bu tip vatandaslar yetistirmek i¢in de milli
diisiinceye hizmet eden, millete ait, milli degerleri
iceren programlar hazirlamak gerekir. Egitim
sistemi igerisindeki programlar deneme-yanilma
yoluyla olusturulmus programlar degil; akilci,
mantikli, bilimsel programlar olmalhdir. Okul
dengelenmis  sosyal bir g¢evredir.  Egitim
programlarinin uygulama alani okuldur. Okul
ortaminda birey, kendi sosyal c¢evresinden
kurtulmakta ve yepyeni bir ortama girmektedir. Bu
ortamda yeni arkadas gruplart edinmekte, cesitli
etkinliklerle tecriibelerini artirmaktadir. Okul,
gorevini iki rol ve iki faaliyet halinde yerine
getirir.Bunlar; talim ve terbiyedir. Talim ve terbiye,
birbirini tamamlayan iki faaliyettir. Okul, bina ve

donanim olarak egitim-6gretime hazir olmalidir.
Ancak bir okul i¢in aranmasi gereken en Onemli
ozellik, i¢inde verilen talim ve terbiye olmalidir.

Atatirk  Ilke ve Inkilaplarina  bagh,
gelecegimizi emanet edebilecegimiz bir genglik i¢in
hepimizin yapabilecegi bir seyler mutlaka vardir.
Gelecegimiz, umutlarimz olan yavrularimzi
cesaretlendirmek, Onlerini agmak, basaracagina
inandirmak, gilivendigimizi hissettirmek, Oonemli
olduklarimi anlamalarin1 saglamak, ilgi gostermek,
destek vermek, 6rnek olmak, yol géstermek ve yol
olmak zorundayiz. Kamu Yonetimi Reformu’yla,
Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda,
Kurumlarin stratejik planlarmi  hazirlamalart ve
kurulus  biit¢elerini  bu plan dogrultusunda
olusturmalar1 ongorillmiistiir.

Hiiseyin BARAN

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECIH

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen d6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hiiseyin BARAN Okul Miidiirii |Derya TETIK Miidiir
Yardimcisi
Derya TETIK Miidiir Mustafa GUR Ogretmen
Yardimcisi
Emine LAFCI Ogretmen Hakki1 TOKSOZ Ogretmen
Fiisun MORTO Okul Aile Mitat ALTINISIK Ogretmen
Birligi Bagkani
Atakan CELIK Okul Aile Erman NIZAM Ogretmen
Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi
Hakan KUZGUN Okul Aile Birligi
Uyesi/Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu Miidiirliglimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina baslanmistir. Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tiim birimlerin katilmiyla ylriitiilmistiir. Midiirliiglimiizde Stratejik Planlama hazirliklar

kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

e 2013/26 sayil genelge dogrultusunda Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu Stratejik Plan Ust

Kurulu ve Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu Stratejik Plan EKibi olusturulmustur.




Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik bilgilendirme toplantisi
yapilmustir.

Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi
yapilmustir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak
stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek {izere strateji ve politikalar belirlenmis,
tiim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans programi hazirlanmastir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme faaliyetleri ise alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu; ayrica okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmstir;

* Tarihi gelisim

* Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

*  Midiirliiglimiiziin yasal ylkiimliiliikleri ve mevzuat analizi

+  Ust politika belgeleri analizi

*  Midiirliglimiizlin faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesi

* Paydas analizi (Miidiirliigiimiiziin hedef kitlesi ve Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

* Kurulus i¢i analiz (Miidiirliiglimiiz yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiirtiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

* Cevre analizi (Midirliigiimiiziin faaliyet gdsterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1908 yilinda Rumlar tarafindan yapilmis ve Rum Cemaat Mektebi olarak adlandirilmistir.
Semtimizin okulu Gazi Mihal Képriisii yanindaki Gazimihal Mektebi 1921-1922 Egitim-Ogretim yilinda bu
okula taginarak Yildirim Beyazit adin1 almistir. Cesur Tiirk komutani Haciilbey'i ebedilestirmek iizere 1927-
1928 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz Haciilbey admi almstir.

Okulumuz 2411 metrekare alan tizerine kurulmustur. Kurulu alan1 maliyeye aittir. 1985 yilinda ¢ikan
yangin sonucunda tarihi yapiya ait bina tamamen yanmis ve eski dokiiman ve kayitlar tamamiyla yok
olmustur.

Ayni egitim-6gretim yilinda i adami Halil BEZMEN'in de katkilariyla yeni bina yapilmistir. Ay
arsa iginde bulunan Saglik Ocagi da 2002 yilinda yiktirilarak Sayin Valimiz Fahri YUCEL ve Milli Egitim
Miidiiriimiiz Halil Ibrahim YILDIZ'n katkilartyla 8 derslikli modern bir egitim binas1 yapilnustir. Acilist da
25 Kasim 2002 Edirne'nin Kurtulusu Kutlama giiniinde Sayin Valimiz Fahri YUCEL tarafindan agilmustir.

Okul miidiirliiklerini sirasiyla Mithat Bey, Izzet Bey, Nihat Bey, Ahmet DINCER, Mustafa Turgut
OZzBI, Hiiseyin GUCUYENER, Vehbi COKER, Zekai GUNGOR, Sabri KUTSAL, Ahmet GOCMEN,
Sami IGDI, Serif CETINER, Metin GULTEKIN, Hiiseyin ARIKAN, Hasan ERBAY, Salim COSANSU ve
Muharrem KIZILAY, Hasan BAS, Kadir MILON yapmustir. 2023 yilmin Agustos aymdan bu yana Hiiseyin
BARAN okul miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu olarak bir 6nceki uygulanmakta olan stratejik plan
degerlendirildiginde stratejik plana uygun hareket edildigi ancak degerlendirmelerde eksikler oldugu
gOrilmiistiir.

2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢cinde Milli
Egitim Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi miidiirliiglimiiziin sorumluluklar1 arasindadir.
11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina {istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmaistir.

Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari bagta
T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Y 6netmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.



Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alanm

kapsamindaki Kanunlar ve i1/ Iice Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet

alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan 6zet mevzuat hiikiimlerine bu

kisimda yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YOKUMLULUK
1. Idarenin gérev alamna giren konularda,
hizmetleri  etkileyecek dis  faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini  analiz  etmek ve  genel
arastirmalar yapmak

DAYANAK
Kamu Mali
Y onetimi ve
Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve
Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasi
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

TESPITLER

Milli Egitim Bakanligmin en acil ihtiyaglarindan
bir tanesi siire¢ ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda
bir sistem entegrasyonu ve tasarimini hayata
gecirmektir. Zira iilke Olgeginde egitimin bastan
sona saglikli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla
hem gecmis  kararlara  yonelik  objektif
degerlendirmeler hem de gelecege yonelik gercekei
planlar yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de
cesitli ve biliylikk miktarda verinin islenerek
birbirleriyle iliskilendirilmesi, siirekli degisen
kosullara gore yapilandirilmas: ve sebep sonug
iliskisi agisindan anlamlandirilmasi1 gerekmektedir.
Bu amagla, oncelikle Bakanligin kullandig farkl
bilgi sistemlerinde siirekli  biriken ancak
islenemeyen  verilerin  iligkilendirilmesi  ve
akabinde islenmesinin saglanmasi1 gerekmektedir.
Ortaya ¢ikan biiyiik verinin kurulacak “Ogrenme
Analitigi Platformu’nda  analiz edilmesi
gerekmektedir. Boylece okul performanslarindan
Ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaglariin
belirlenmesine, miifredatlarina etkinliginin
Olgiilmesinden fiziki kapasite ve personel

IHTIYACLAR
Yonetim ve 0grenme
etkinliklerinin
izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim
yapisina gegilmesi
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2. Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskant  tarafindan  belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini

olusturmak,  stratejik  amacglar  ve
olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint  6nceden  belirlenmis

olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yvapmak amaciyla katilimct yontemlerle
stratejik plan hazwrlarlar.

3. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,
ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri

Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun

Ihtiyaclarmin analizine ve hatta Ogrencilerin

bireysel performanslarina  yonelik  kararlar
verilebilmesine kadar tiim siireclerin
degerlendirilmesi  ve  gerekli  aksiyonlarin

zamaninda alinmasi da bu sekilde miimkiin olmasi
gerekmektedir. Aym zamanda, Ogrenme Analitigi
Platformu’ndaki araglarla; 6grenci gruplarinin
performanslart ve okullarin katma degerleri
hakkinda agiklayici, tahmine yonelik ve tavsiye
niteliginde analiz ve simiilasyonlar yapilabilmesi,
boylece olast kararlarin yol acabilecegi risklerin
anlasilmas1 gerekmektedir. Tiim bu veriye dayali
yonetim anlayist ¢ercevesinde iyilestirilecek
stirecler aracilifiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve
egitim yoneticilerimizin iizerindeki biirokratik is
yiikkii azaltilmast ve bdylece odaginda c¢ocugun
O0grenmesinin birincil amag oldugu 6grenme ve
Y6netim sisteminin tesis edilmesi gerekmektedir.
Egitimin niteliginin artirllmas1 ve Yillik Okul
Gelisim Planlarinin  gergeklestirilebilmesi icin
merkezi biitgeden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin  karsilanmast  amaciyla
kaynak c¢esitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cergevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislar1 ile mesleki ve teknik egitim okullarinin
doner sermaye gelirlerinin artirtlmasi ve mevcut
kaynaklarin  verimli kullanilmas1 Onem arz
etmektedir.

Egitimde adalet temelli bir yaklagim1 giiclendirmek
icin hayata fiziksel ve zihinsel dezavantajlarla

Egitimin niteliginin
artirilmast ve okullarda
planh yonetim

anlayisinin  yerlesmesi
amaciyla biitge ile plan
bagini kuran verimli bir

finansman modeline
gecilmesi
Fiziksel ve zihinsel

Dezavantajli
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dogrultusunda ve olgiisiinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir., .... , Ozel
egitim  gerektiren bireylerin, egitsel
performanslart dikkate alinarak, amag,
muhteva  ve  ogretim  siire¢lerinde
uyarlamalar yapilarak diger bireylerle
birlikte egitilmelerine oncelik verilir. Ozel
egitim gerektiren bireylerin her tiir ve
kademedeki  egitimlerinin  kesintisiz
stirdiiriilebilmesi icin her tiirlii
rehabilitasyonlarint saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilir., ..., Ozel
egitim hizmetleri, ozel egitim gerektiren
bireylerin toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama siirecini  kapsayacak
sekilde planlanir.

4. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,ilgi,
istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda ve dlgiistinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlandwrilir.

5. Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk
Milletinin biitiin fertlerini,

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli  bilgi, beceri, davramgslar ve

Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel

Kanunu (Md. 2)

devam eden ¢ocuklarimizin hakkina sahip ¢ikmak
onceligimizdir. Bu dogrultuda 6zel egitime ihtiyag
duyan c¢ocuklarimizi akranlarindan soyutlamayan,
birlikte yasama kiiltiiriinii daha fazla destekleyen
0zel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve

etkinligini saglamak son derece Onemlidir.
Bakanligimizca  gerekli  tanmilamalarin  iilke
genelinde  yapilmasinin  ardindan  Oncelikle

kaynagtirma egitiminin imkanlar1 ve iyilestirilmesi
konusunda ¢alismalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Cocuklarimizin ihtiyag diizeylerine ve bunlarin
tiirlerine gore 6zel egitim ve Rehberlik Aragtirma
Merkezleri’'miz (RAM) insan kaynagi, fiziki alt
yapt ve egitim igerikleri baglaminda yeniden
yapilandirilmas:  gerekmektedir. Ozel egitimde
hesap verebilirligi esas alan dontlisiim
saglanmalidir.

Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki o6zel
yetenekli ¢ocuklarimizin yeteneklerine uygun bir
egitim icerigi ve ortami sunmak Milli Egitim
Bakanlhiginin 6ncelikli politikalar1 arasindadir.
Ulkemizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan &zel
yetenekli 6grencilerimizin 6zgiin tanilama araclari
ile tespit edilmesi ve gelisim siireclerinin
desteklenerek izlenmesi, bu 6grencilerimizin uzun
vadede hem bireysel yasamlarina hem de iilkemizin
bliylimesine  katma  deger  olusturmalarini
saglayacaktir.

Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders saatlerinden
ziyade yas gruplari bazinda kullanilan yontemler
belirlemektedir. Bu yiizden yabanci dil olarak
Ingilizce egitiminde miifredat, egitim yontemi ve

ogrencilerimizi

akranlarindan
soyutlamayan ve
birlikte yasama

kiiltlirtinii  gliglendiren
egitimde adalet temelli
yaklagim modelinin
daha da gelistirilmesi

Ulkemizin
kalkinmasinda o6nemli
bir kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin
akranlarindan
ayristirmadan
dogalarina uygun bir
egitim  yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul
tirli ve programlarma
gore gereksinimlerini

dikkate alan beceri
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birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarimi saglamak,; Boéylece bir
vandan Tiirk vatandaglarimin ve Tiirk
toplumunun  refah  ve  mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayt desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdasg
uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagi yapmaktir.

O0lcme degerlendirme yaklagiminda diizeltmeye temelli yabanci dil

gidilmesi  gerekmektedir. Okul ve program yeterlilikleri
tiirlerine gore farkli dil becerilerinin 6n plana geg¢ilmesi
cikarilldigi Ogretim yontemleri kullanilmalidir.

Ornegin, Turizm ve Otelcilik Meslek Liseleri
programinda dinleme ve konusma becerilerine

agirlik verilirken, Sosyal Bilimler Liselerinde
okudugunu anlama ve sunum becerileri Gnem
kazanacaktir.  Yabanct dil  Ogretmenlerinin
lisanstistii ve sertifika diizeylerindeki hizmet igi

egitim calismalarina uluslararas1 ve ulusal
diizeydeki kaynaklarin kullanimiyla 6zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin birikimleri

kurumsal bir yap1 i¢inde degerlendirilmelidir.

sistemine
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2.4 . Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintil olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel
iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir. Analiz edilen
belgelerden Edime MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis
olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo
4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI SEKTOREL VE STRATEJIiK BELGELER

e Kalkinma Planlari e (Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plant

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

e  Cumhurbagkanligr Yillik Programlar

e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e  MEB2024-2028 Stratejik Plani

) - e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas
e Milli Egitim Stra Kararlart
e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant
o Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

o Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plant

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant
o Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plam
e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1
Strateji  Belgesi ve Eylem Plani

e Edirne il Milli Egitim Miidiirligiiniin
2024-2028 Stratejik Plant
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Ust Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plam

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Béliim/Referans

Yurt i¢i Tasarruflar Mali Piyasalar Imalat Sanayii Otomotiv

Turizm

Girigimcilik ve Kobi’ler Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler Egitim
Cocuk Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele Gelir Dagilimi
Kiiltiir ve Sanat Spor

Niifus ve Yaslanma Uluslararast Gog

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Istihdam
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Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

Tlgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler

Dengesi

Finansal

Istikrar Afet

Yonetimi

Dijital

Dontistim

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitim ve Istihdama Katilimi
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal

Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Smirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanhgi 2024
Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar
Imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ler

Fikri Miilkiyet Haklar1
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat
Uluslararas1 Gog

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler
Kalkinma Igin Uluslararast Is Birligi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iirlin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri,
Devam-devamsizlik,
Sinif gecme,

Sinav hizmetleri.

Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglamak,
Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglamak,
Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki
egitimprogramlarinin uygulanmasini saglamak,
Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler
acisindandonanmasi i¢in degerler egitimi almalarini
saglamak,

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak,
Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven
icinde egitim almalarini saglamak,

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak.

Ogretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarma katkida bulunmak,
Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢aligmalar
yapmak,

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, dlgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda 6gretmen, 6grenci ve

velileri bilgilendirmek.

Rehberlik Faaliyetleri

el

Ogrencilere rehberlik yapmak,

Velilere rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetlerini yliritmek,

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak,




Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile
ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma
ve ¢alistirmak,

RAM ile ilgili ig birligi yapma,
Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is
ve islemleri yapma,

Siddet eylem planini hazirlama ve
uygulamak.

Sportif Faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi ig¢in
gerekli egzersizlerin ve caligmalarin yapilmasini
saglamak ve bu Ogrencilerin ilgili yarismalara
katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek,
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak,

Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarmin
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak.

Kiiltiirel, Sosyal ve Sanatsal
Faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek,
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytiriitmek,
Inceleme, tanima ve arastirma  amagh
gezilerindiizenlenmesini saglamak,

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini
saglamak,

Okulda okuma aligkanliginin artirici ¢aligmalar
yapmak,

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil
Bilincinin yerlesmesini saglayici caligmalar
yapmak,

Sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler
diizenlemek.

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)
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Hizmet i¢i egitim,

Ozliik haklar,

Sendikal hizmetler,

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icinbagvuru iglemlerini yiiriitmek,

Okulda 6gretmenler i¢cin uygun dinlenme

ortamlar1hazirlamak,

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak,

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve iist

birimleribilgilendirmek,

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim

yoluylatamamlamalarini saglamak,

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden

personelin faydalanmasini saglamak,




Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is
birligi yapmak,

Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik
gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve bu
amac dogrultusunda velilerle is birligi yapmalk,
Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri
bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararh
aliskanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul
yonetimine yardimci olmak,

Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin
ve haftalar ile téren ve toplantilarin diizenlenmesine
destekte bulunmak,

Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar:
kazandirmada okul yonetimince alinacak ortak
tedbirleri desteklemek,

Ailede, okulda ve ¢evrede, 6grencilerle diger
cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini, 1yi birer
vatandag olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda
okul yonetimine yardimci olmak,

Okulda diizenlenecek Sosyal, kiiltiirel etkinlikler,
kampanyalar, kurs ve sinavlar, seminer, miizik,
tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri
etkinliklerde okul yonetimi ile is birligi yapmak;
Bolgesinde ve ilinde egitim-6gretimle ilgili
kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapmak,

Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma
komisyonlara katilmak,

Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki
saglamay1 amag ve gorev olarak listlenmek.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrenci kayit alanlarmi ve egitim bdlgelerini Il
MEM, Belediye ve Muhtarliklar aracilig1 ile
olusturmak,

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yiiriitmek,

Ogrenci saglik taramalari ile as1 uygulamalarini
Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi
vasitasiyla yapilmasini saglamak,

Disiplin islemlerini yliriitmek,

Denklik ve bagka iilke vatandas1 olup okul kayit
alani i¢erisinde ikamet eden vatandaslarin
cocuklarinin kayit islemleri ile ilgili isleri
yiiriitmek.




Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Egitimde kaliteyi artirmak,

Ogretmen ve okul ydnetimi igin egitim ile ilgili
karar vermeyi kolaylastirmak,

Ogrenciyi 6grenme konusunda giidiilemek,

Ogrenci ve aileleri ¢iktilar hakkinda bilgilendirmek.

Ogrenme Ortamlarma
Yonelik Faaliyetler

Yenilik¢i ve esnek 6grenme ortamlari olusturmak,
Agik ve farkli alanlardan olusan, 6grencilerin daha
rahat hareket edebilecegi, kolaylikla grup ya da
bireysel ¢calisma yapabilecekleri, her an birbirleriyle
ve diinyayla iletisim kurabilecekleri kisaca 6grenme
siirecine daha fazla dahil olabilecekleri 6grenme
alanlar1 yaratmak,

Ogrenenlerin dgretim programlarmin kazanimlarina
ulagmalari i¢in, sadece okul i¢i degil okul dis1
egitim-6gretim ortamlar1 yaratmak.

Ders Dis1 Faaliyetler

Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kiiltiirel
etkinlikler, toplantilar veya torenlerden 6grencilerin
yararlanmasini saglamak,

Ogrenci kuliiplerine ait faaliyetleri yiiriitmek.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar

tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,

bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan okul/kurumdan dogrudan veya dolayli,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 i¢erir. Her bir

paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati

bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

smiflandirilir.

Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS | DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK | STRATEJIK
ORTAK
Edirne Valiligi N N
1l Milli Egitim N N
Miidiirligii
Edirne Belediyesi N N
Trakya Universitesi N N
Okul Miidiirii N
Miidiir Yardimcisi N
Ogretmenler N
Memur ve hizmetliler N
Ogrenciler N
Veliler N
Mahalle muhtari N J
Saglik Ocagi N J
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in

okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.

Tablo 7. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Toplam:197
Kiz Ogrenci: 88
Erkek Ogrenci : 109

Akademik basar1 verileri -

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif | Sportif Faaliyetlerde Derece Alan Ogrenci Sayisi: 35
basar verileri Lisansh Ogrenci Sayisi: 86

Mesleki egilim belirleme envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Stirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir. Kesintili devamsiz on ii¢ (13)

ogrencimiz bulunmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri
Hiiseyin BARAN Okul Midiirii
Derya TETIK Miidiir Yardimecist
frem GOKHAN Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen
Aydanur TOKSOZ Tiirkge Ogretmeni
Emine LAFCI Tiirkge Ogretmeni
Oznur CEYLAN Tiirkge Ogretmeni
Mitat ALTINISIK Matematik Ogretmeni
Mustafa GUR Matematik Ogretmeni
Erman NiZAM Fen Bilimleri Ogretmeni
Canan YORUKOGLU Fen Bilimleri Ogretmeni
Bener HELVACIKOYLU Fen Bilimleri Ogretmeni
Ozge ERTAS ATALAY Fen Bilimleri Ogretmeni (Gorevlendirme)
Yesim AKSOY Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Secil CIVANGIL TURK Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Giilsah BILIR Ingilizce Ogretmeni
Tugba KARATAS Ingilizce Ogretmeni
Asli SERT OKMAK Ingilizce Ogretmeni
Emre DUMANCI Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Hakki TOKSOZ Beden Egitimi Ogretmeni
Selin AKYOL Miizik Ogretmeni
Saynur AYDOGDU Okul Oncesi Ogretmeni
Cansu Devrim ALPARSLAN  Teknoloji ve Tasarim Ogr. (Gorevlendirme)
Ozlem EGEMEN Sinif Ogretmeni (Gérevlendirme)
Derya CIRAN Yardimc1 Hizmetli

Yiiksel ALTIDEMET

Yardimci1 Hizmetli




Ogretmenlerin hizmet ici | 660
egitime katilim sayisi

Ogrenme ortamu verileri Okulumuz A Blok ve B Blok olmak iizere iki binada hizmet vermektedir.
Derslik sayis1 9, atdlye-laboratuvar ve eklenti sayist 8

Okul/kurum ortamim degerlendirme| Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.
anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e Calisan toplam personel sayzst,

e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayusi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindigi kaynag,

e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel say1s1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilim

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarakgorevlerini yiiriitir.
Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapar.

Miidiir Yardimecisi

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goériisme yapar, anket
diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak dgrencilerin
sorunlarini ¢ézmeye calisir.

Sinif rehber dgretmenleri ile koordineli
sekilde okul rehberlik ¢alismalarintyiiriitiir.
Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.
Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel
ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna
katilir.

Ogrenci davramslarini degerlendirme kuruluna
katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda
brans ve sinif 6gretmenleriyleberaber
ogrencilere program hazirlar.

Okul Miidiirtine karsi sorumludur.

Ogretmenler

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini
hazirlar.

Y1l i¢erisinde miifredata uygun olarak derslere
girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili
olarak 6nlem alir.

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
toplantilarma katilir.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik iglerinden sorumludur.
Okul Miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.

29




Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 11. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Caliyma Sayisi
Hiiseyin BARAN Miidiir 49
Derya TETIK Miidiir Yardimeist ~ [24
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadm Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

14 6 20
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 1 1
7-10 Yil 1 0 1
11-15 Yil 9 4 13
16-20 a4 0 4
20 ve Uzeri 0 1 1

Tablo 13. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 - Lise D8
2 Hizmetli - 1 [lkokul 7
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Tablo 16. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

e Kanun, tiiziik, ydonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitiir.

e Okulu diizene koyar

¢ Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
vegelistirmesinden sorumludur.

e Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimeisi

e Ders okutur.

e  Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e  Midiirin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

e Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

e Okul rehberlik planini1 hazirlar.

Rehber Ogretmen ¢ Okul rehberlik panosunu diizenler.
e Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.
e Evaile ziyaretleri yaparak 6grencilerin sorunlarini ¢6zmeye ¢alisir.
e Smuf rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢aligmalarini
yuriitiir.
o Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.
o Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
e Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.
o Ogrenci davramislarini degerlendirme kuruluna katilir.
e Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle
beraber 6grencilere program hazirlar.
e Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.
- e Bransi ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlar.
Ogretmenler e Yi iqerisin(%e mﬁfredai; uygun olarai derslere girer.
e Okulda nobet tutar.
¢ Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
. e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Yardimc1 Hizmetler e coe g1
Personeli e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve iglemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diislintildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Ofis Bilgisayar1 12 12 12 20
Yazic1 -Fotokopi 5 5 5 10
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odast Var 1
[dari Oda Var 2
Kiitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1
Gorsel Sanatlar Sinifi Var 1
Miizik Smifi Var 1
Cok Amach Salon Var 1

Spor Salonu Yok Var

FETEMM Atolyesi Var 1
Bilisim Atélyesi Var 1

Destek Egitim Odast Var 1




Mescid Var

Kantin Var

Masa Tenisi ve Bilek Giiresi Salonu Var
Okuma Yazma Smifi Var
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2.7.5 listatistiki Veriler

e Ogrenci durumu

Siniflar Erkek Kiz Toplam
Anasinifi 10 5 15
5/A 15 14 29
5/B 15 14 29
6/A 14 9 23
6/B 8 11 19
T/A 11 6 17
7/B 11 8 19
8/A 12 10 22
8/B 13 11 24
Toplam 109 88 197

e Ogrenci Devam Durumu

Siirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir. 9 siirekli devamsiz 6grenci okula

kazandirilmistir.

Kesintili devamsiz 6grenci sayisi :13
e Sosyal kuliiplerin ¢aligmast

Kurulan sosyal kuliipler say1s1:10
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
likks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalart,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisil,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi
GZFT Analizi

2.9.1.GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri:
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2024-2028

GZFT (SWOT) ANALIZI

Stratejik planlamanin en Onemli Ogesi GZFT Analizidir. GZFT Analizi; temel olarak
okul/kurumunuzun neyi iyi yaptigini, nasil gelistirebilecegini ¢evresine en iyi olanaklar1 saglayip
saglamadigini, ¢evresinde degisiklik olup olmadigini, teknolojik gelismeler, yeni islerin ortaya ¢ikmasi
ya da giivensizlik gibi olgular1 belirlemeye yoneliktir. Ayrica okul/kurumunuzun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve deneyimlerinin incelenmesidir. GZFT Analizi, stratejik kararlarin verilmesinde bir bilgi
toplama ve tasnif etme araci olarak da kullanilir. Ayn1 zamanda bir kurulusun mevcut ve gelecekteki
amaglarim1 gergeklestirebilmek igin stratejik yonelimlerini tanmimlamak ve uygulamasini saglamak
amaciyla gergeklestirilen bir calismadir. GZ kurulus i¢i analiz kismimi, FT ise ¢evre analizi kisimlarini
olusturur.

Veri Toplama Yontemi ve Ornekleme

Arastirma Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulunun giiclii ve zayif yonlerini ile firsat ve tehditlerini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin degerlendirilmesinde GZFT analiz teknigi ve PEST analiz
teknigi kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini okulumuzda ¢aligan 20 6gretmen ve 2 idareci, 197 6grenci,
162 veli ve 10 dis paydasimiz olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasilamayacagi i¢in Grnekleme
yapilmis; 244 kisinin goriisii degerlendirmeye alinmustir.

PEST analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan Okulumuzu etkileyecek
temel egilimler belirlenerek s6z konusu egilimlerin gergeklesme ihtimalleri ile Miidiirliiglimiize olas1
etkileri incelenmistir.

Haciilbey Mensucat Santral Ortaokulunun giiglii ve zayif yonleri ile ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri benzer ve ayn veriler birlestirilerek anlam kaybina ugratilmadan tablolastirilmistir. Goriisler en
yiiksek sayidan en diisiik sayiya dogru siralanmustir.

% Icsel unsurlar(i¢ ¢evre faktorleri) olarak adlandirdigimiz giiglii ve zayif yonlerimiz, teknik,
mali ve bilgi gibi faktorler agisindan kontrol edilebilen unsurlardir. Bu nedenle miidahaleye
miimkiin yani Operasyonel alanlardir. Bu nedenle gii¢lii yonlerimiz 6n plana ¢ikarilmali ve
korunmalidir. Zay1f yonlerimiz giderilmeli ve tedbirler alinmalidir.

+«» Dassal unsurlar(dis ¢evre faktorleri) olarak adlandirdigimiz firsatlarimiz ve tehditlerimiz,
sosyolojik, ekonomik, politik, teknolojik, ticari ve hukuksal durumlar igeren ve miidahale
imkan1 pek olmayan unsurlardir.

Firsatlarimiz planlarimizin yoniini belirler, alt yapisini olusturur ve stratejilerimizi giliglendirir.
Tehditlerimiz kaginma noktalarimizdir. Kaginilamayacak tehditler “Varsayim” olarak kalacaktir. Izlemek
ve dikkate almak gerekir. 38



X/

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

*%* Seffaf, paylasimci ve degisime acik liderlik ** Okulun fiziki sartlarinin istenilen seviyede
anlayisinin hayata gecirilmis olmasi olmamasi

+¢  Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya % Cevre diizenlemesinin gocuklar agisindan
gecirilmis olmasi yetersiz olusu

¢ Calisanlarm is birligine ve ekip ¢aligmasimna «* Okuma aliskanliginin az olmas.
yatkim olusu +¢* Sanatsal ve grup caligmalarinin sergilenmesine

¢ Yonetici ve 6gretmen kadrosunun geng ve imkdn sunan ¢ok amagh salonun yeterli
dinamik olusu imkanlarla donatilamamis olmasi

+* Okul toplumunu olusturan tiim bireyler arasinda % Orta 6gretime yerlestirme simavlarmdaki
gliclii bir iletisim ve koordinasyonun olusu basarinin istenilen seviyede olmayist

¢ Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin diger +¢ Egitim materyallerinin yetersiz olusu
paydaglarca giivenilir bulunmasi ¢ Okul veli is birliginin zay1f olusu

+* Demokrasi anlayismin yerlesmis olusu +¢* Devamsizlik oraninin yiiksek olusu

¢ Okul ¢alisanlarina ulasmanin kolay olusu ¢ Proje galismalarma katilimin az olusu

¢ Sportif faaliyetlerdeki basarilar

HACHLBEY MENSUCAT SANTRAL ORTAOKULU
FIRSATLAR TEHDITLER

+¢ Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim + Internet kafeler ve bilgi kirliligi
imkanlarinin artmasi ¢ Parcalanmus aileler

% AB projelerine  katthm  yolunun ¢ Aile egitiminin yetersizligi
agik olmast. % Ailelerin ekonomik diizeylerinin

% MEM  AR-GE  Birimi ile zayif olusu

¢alisma imkaninin olmasi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRUIGH

GERETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Sosyolojik Olumlu idare ve dgretmen iligkileri
Teknolojik Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmast
Ekolojik Saglik Ocaginin ¢ok yakin olmasi
Okul ¢evresinde kamera sisteminin olmasi.
Tehditler
Ekonomik Ailelerin ekonomik yonden yetersiz olmasi
Sosyolojik Pargalanmuis aileler
Aile egitiminin yetersizligi
Okulumuzun siirekli iilkenin degisik yerlerinden go¢ almast
Teknolojik Internet kafeler.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z Onlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin

bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletigim ve i

Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin grenme Is birlikgi &gretim tekniklerine agirlik
stilleri arasinda en yiiksek verilmesi

Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.MISYON
Misyonumuz

Cagdas egitim ve ogretim bilimi kapsaminda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, yeniliklere
agik, bilgiye ulagma yontemlerini 6grenen, kendi kendine yeten, arastirmaci, yaratici, problem ¢ozme
becerisine sahip, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alt yapilar: olusmus, ortacgretime hazir bireyler
yetistirmektir.

3.2.VIiZYONUMUZ
Vizyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin Amaclart dogrultusunda, Bilimsel, sanatsal, teknolojik esaslara dayanan
veniliklere acik, yaratici ve iiretken, metotlu ¢alisan, siirekli olarak geligsen ve yenilenen, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip eden, yorumlayan, yabanci dili iyi bilen, maddi ve manevi bakimdan
donatilmis, orta ogretim programlarina ve hayata etkin olarak hazirlanmus, etkili ve yiiksek nitelikli
bireyler yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Okul ¢alisanlari olarak; 6grencilerimizin ve paydaglarimizin beklentilerini karsilamaya yonelik
calismalar yiiriitiivken onlarla acik iletisim ve orgiitsel empati kurar, tiretime ¢alisanlarin katilimin
saglar, giivene ve is birligine dayali, siirekli gelisim anlayisi i¢inde, yapilan isin Ooneminin
sorumlulugunu tasiyarak, takim ¢alismasi anlayisi ve isine adanmislik duygusuyla tiretimde bulunur,
ortaya konulan tiriinleri 6grencileri ve gevresiyle paylasiriz.

KURUMSAL ILKELERIMIZ

1. Planlilik,

2. Herkes I¢in Firsat ve Imkan Eyitligi,
3. Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclart,

4. Egitim Hakka,

5. Siireklilik

6. Demokrasi

Egitimi,

7.Bilimsellik,

8. Karma Egitim, _
9. Okul ve Ailenin Isbirligi,

10.Paylasimcilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar c¢ergevesinde amaclar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu ¢aligmalar c¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donamimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Tema: Kurumsal Kapasite

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis &grenciler
yetistirilecektir.

4.2. Hedefler

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Tema: Kurumsal Kapasite

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis &grenciler
yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirtlacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA
Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik bittinciil
calismalar ylrutulecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri e el 2 2on pe oz pzoze Sikhigr | Sikhigi
PG 1.1.1:Matematik dersi yil |%25 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.2:Tirkge dersi yil sonu| %25 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
puani ortalamasi
PG 1.1.6:08renci basina %25 50 60 70 S0 00 100 6 AY 6 AY
okunan kitap sayisi
PG 1.1.8:Bir egitim ve ogretim | %25 75 80 85 90 05 100 6 AY 6 AY
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Brans Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerim devamsizlik yapmalari

Stratejiler

saglanacaktir.

S.1.1.3: Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.1.1.1: Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S. 1.1.2: Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tegvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi

Tespitler

Okulda Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi gerektigi

ihtiyaglar

Ogrencilerin evde de okul ile ilgili calismalarim siirdiirmeleri gerektigi
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TEMA

Kurumsal Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1:iyilestirilen fiziki %100 50 60 70 80 00 100 6 AY 6 AY
mekan sayisl.
Koordinator Birim Okul Yénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri,belediyeler ve isverenler

Gerekli destegin saglanmasinda aksakliklarin olmasi

Riskler
S.1.1.1: Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Tespitler Okulun fiziki durumunun 6grencilerinin giincel ihtiya¢larini karsilama da yetersiz
kalmasi.
ihtiyaglar

Okulun fiziki durumunun iyilestirilmesi.
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TEMA
Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

egitimlerine katilan 68renci ve
O0gretmen sayisi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.2:Bagimlilikla %25 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY

micadele ile ilgili konularda

egitim alan 6grenci ve

O0gretmen sayisl

PG 1.1.3: Akran zorbaligi ve |%50 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY

siber zorbalikla ilgili konularda

egitim alan 6gretmen, 6grenci

ve veli sayisi

PG 1.1.6:Sivil savunma %25 40 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, 6grenci velileri

Ogrenci velilerinin katilma oranlari

Riskler
S.1.1.2: Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
.. akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Stratejiler .. ol . oors . .
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.1.1.4: Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.
Tespitler Ogrencilerin akran zorbalg ile ilgili bilgi ve farkindalik sevilerinin arttirilmasi
ihtiyaglar

Ogrencilere ve ailelere egitimlerin verilmesi
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitesi
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.2:Bagimlilikla %25 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
micadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

PG 1.1.3: Akran zorbaligi ve |%50 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi

PG 1.1.6:Sivil savunma %25 40 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY
egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisl

e Okul idaresi,Okul Ogretmenleri,Rehber Ogretmenler

Ogretmenler, 6grenci velileri

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci velilerinin katilma oranlari

Riskler
S.1.1.2: Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
.. akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Stratejiler . o e o . .
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.1.1.4: Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindahk egitimleri verilecektir.
Tespitler Ogrencilerin akran zorbalg ile ilgili bilgi ve farkindalik sevilerinin arttirilmasi
ihtiyaglar

Ogrencilere ve ailelere egitimlerin verilmesi
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Amag 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1:iyilestirilen fiziki %7100 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
mekan sayisl.
Koordinatér Birim Okul Yénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri,belediyeler ve isverenler

Gerekli destegin saglanmasinda aksakliklarin olmasi

Riskler
S.1.1.1: Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri,belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Tespitler Okulun fiziki durumunun 6grencilerinin giincel ihtiya¢larini karsilama da yetersiz
kalmasi.
ihtiyaglar

Okulun fiziki durunumun iyilestirilmesi.

48




TEMA
Kurumsal Kapasite

Amac 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkh@ | Sikhi
PG 1.1.2:Bagimhlikla %?25 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY

miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi

PG 1.1.3: Akran zorbalhig: ve| %50 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
siber zorbahkla ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

PG 1.1.6:Sivil savanma %25 40 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY
egitimlerine katilan 6grenci
ve 68retmen sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Ogretmenleri, Rehber Ogretmen

Ogretmenler, 6grenci velileri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci velilerinin katilma oranlar

Riskler

S.1.1.2: Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin bagimhihikla
miicadele, akran zorbahgy, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler

S.1.1.4: Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birlig¢inde 6@retmen ve 6grencilere
farkindahk egitimleri verilecektir.

Tespitler Ogrencilerin akran zorbahg ile ilgili bilgi ve farkindahk sevilerinin arttirilmasi

Ihtiyaclar Ogrencilere ve ailelere egitimlerin verilmesi
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Amacg 7 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 7.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1Hizmet igi egitim %30 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY

alan yonetici ve 6gretmen

sayisl

PG 1.1. 3Uzaktan hizmetici |%30 75 80 85 90 95 100 6 AY 6 AY

egitime katilan 6gretmen

sayisisayisl

PG 1.1.508retmenlere %40 60 65 70 75 30 85 6 AY 6 AY

yonelik diizenlenen egitim

sayisi

Koordinatér Birim Milli Egitim

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi Okul Brans Ogretmenleri

Egitim Ogretimin aksamasi

Riskler
S.1.1.1: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaglari gidermeye yonelik bir n:eSIZITIEiI_IZI:m plani hazirlanacaktir.
e S.1.1.3:
e S.1.1.4:
e S.1.1.5:
Ogretmenlerimiz kendilerini gelistirmeye aciktirlar.
Tespitler
ihtiyaglar

Ogretmenlerimizin ve okul idaremizin hizmet i¢i ve uzaktan egitimlerle desteklenmesi
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TEMA
Egitim-Ogretime Erisim ve Katihhm

Amacg 8 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 8.1 Ogrenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme

Etkisi Degeri Siklig:

PG 1.1.120 giin ve Uzeri %50 10 6 AY
ozlirstiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.220 giin ve Uzeri %50
ozirlt devamsizlk yapan
ogrenci orani (%)
PG1.1.3 %

PG 1.1.4 %

PG 1.1.5 %

Koordinator Birim

Okul idaresi

Sinif Rehber Ogretmeni/ Ogrenci Velisi
is birligi Yapilacak Birimler

Ailenin 6grenci naklini almamis olmasi
Ogrencinin saglik veya ailevi sorunlarinin devam etmesi

S. 1.1.5: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Stratejiler giderilecektir.

Tespitler Ailenin okul aile is birligine yeteri kadar 6nem vermemesi

ihtiyaclar Aile Okul is birliginin arttirilmasi




TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.10kulda bir egitim ve |%25 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
0gretim doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2Bir egitim ve 6gretim| %25 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY

yilinda en az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti

calismalarina katilan 6grenci

orani

PG 1.1.40kulda bir egitim ve |%50 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY

o6gretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlari alt bashginda

en az bir faaliyete katilan

ogrenci

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Brans Ogretmenleri

Ogrencilerin devamsizlik yapmalari

Riskler

S. 1.1.1: Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

Stratejiler . o . . e
S. 1.1.2: Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S. 1.1.8: Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir
S. 1.1.9: Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir

Tespitler Ogrencilerde sosyal bilingin arttirilmasi gerektigi

ihtiyaglar

Ogrencilere sosyal sorumluluklarin daha fazla verilmesine ortam hazirlanmasi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamim1 tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarl

ik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Plan’da yer alan
stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek
caligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amactyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik (donem sonlarinda)
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip
Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi de
Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasii da 11 Milli Egitim ARGE Birimine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin Sl¢iimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu y1l i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda oOnceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve il Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir
aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile

performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.



6. EKLER

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriiglerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e  Anketimize katildigin i¢in tesekkdir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN .| E g | § §
Z| 2| & |35 E
KONU BASLIKLARI g g = g g g
NO M | M M | MM 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 1) 1) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1) 1) [O)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. Ol 1O 1O 1O)
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. )] C) [C) 1) | O)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OO T 1oy 1O
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [C) [C) | O)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolayhkla goriisebilirim. ()] C) [C) [C) | O)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. )] C) [C) 1) |O)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. OlO 1O Ty 1O
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O [O) 1) 1O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. )OOy 10) 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. OH[C) [C)Y [C) [O)
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. Ol 1O 1O [O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. ()| C)H) () 1) |C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ] C) [C) 1) |O)
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu Ol Ty 1Oy 1O
diisliniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. IO RIONIONES)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Ol 1) 1) |O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ol 1) 1) 1O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. Ol 1O T 1O




